“Lederskap er a soke helhet”
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Lederskap er a soke helhet

Lederskap er a sta fast i uro for a kunne vise retning! Helhet er ikke bare orden, glede
og entusiasme, men like mye a ha herredemme i komplekse situasjoner.

I all utvikling mater en opplevelse av kaos. Lederen ma mestre dette og ligge foran
sine medarbeidere. Hun/han er ogsa leder for virksomhetens reise fra kaos til helhet.

Discorsi tror egne erfaringer er den viktigste kilde til utvikling, men vi bruker andres

skaperverk eller kunst som inspirasjon.

Det er kraft i kaos for den som er nysgjerrig!

Warren Bennis intervjuet hundre ledende personer i USA.

P‘Y"

“Vag a gad inn i ukjente landskap
0g handter risikoen!”

De var sveert forskjellige pa de fleste omrader, men han fant en ting de
hadde felles: En opplevelse av herredemme over naveerende forvirring
eller mastery over present confusion.

Discorsi kan vaere din reiseleder fra “kaos til
helhet’, og vi kan gjere reisen litt mer spen-
nende og effektiv enn om du skal reise alene.

Vi benytter blant annet kunst og andres
skaperverk som utgangspunkt.

Var metodikk vil variere avhengig av det
du/dere vil oppna.

Eksempler pa «programn:

« Samling hvor deltakerne blir presentert
for kunst og litteratur. Vi benytter det som
utgangspunkt for a diskutere «vart skaper-
verk» - var organisasjon/var forretning.

» Motgang og mestring av motgang skaper
utvikling (mastery over present confusion).
Vi bruker eksempler fra deltakernes erfaring
pa hvordan motgang er taklet.

« A si «nei» eller sette «ned foten» gir kraft.
Det er alltid steder hvor en leder ma si nei ut
fra personlig vurdering av situasjon, og ofte
gir det rom for noe nytt.

Kunst har kanskje felgende trinn
i en skaperprosess:

« |dé - ofte skapt av nysgjerrighet
« Hardt arbeid

- Fjerne alt overfladig

- Gi slipp pa kontroll - avgi makt

Idé - hva jeg vil - er alltid starten.

En forfatter sier: Etter at idéen er klar, er det bare
maneder med hardt arbeid igjen. En musiker sa
at det i utviklingsprosessen var hardt arbeid og
terping pa detaljer, men under konserten matte
hun slippe all kontroll og mgte menneskene.

Er det samme prosess for lederskap?

‘“det eneste menneske du
med sikkerhet kan endre
eller utvikle er deg selv”

Reisen fra kaos til helhet enskulpter
JohaniFredrik Arntzen sin idé for sin kunst.



Tenk som en leder
Led som en tenker

Discorsi arbeider med lederskap og forstar det som
a“skape og styre” for a na kommersielle resultater.

Discorsi er opptatt av din vilje til a sgke ukjent terreng
for a utvikle deg og din organisasjon.

+ Din evne til “herredemme” i komplekse situasjoner
« Din vilje til @ bruke tid pa a vaere nysgjerrig
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